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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Et tilsyn bestar af:

e Lgbende tilsyn via de peedagogiske konsulenters samarbejde i dagligdagen med dag- og
fritidstilbud samt ét arligt tilsynsbesag, hvor det daglige arbejde med bgrnene observeres af

en paedagogisk konsulent.!

¢ Etdialogmede med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pé observationer fra tilsynsbesgg, og pa dialogen med
medarbejdere, leder og foraeldrereprasentanter.

Den feerdige rapport skal afsluttes senest 30 dage efter tilsynsbesaget og offentliggeres pa
institutionens hjemmeside.

Tidsplan for et paedagogisk tilsyn

Udkast Rapport faerdiggeres Rapport offentliggeres
til tilsynsrapport og tilsyn afsluttes P& institutionens
(senest 30 dage efter hjemmeside

tilsynsbesaq)

I I !

10 dage | 10 dage | 10 dage | 7 dage | 3 dage

Tilsynsbesog Kommentarer Aftale om opfelgning
fra institutionens foraeldrerad
eller den selvejende bestyrelse

Tilsynsrapporten praesenteres og draftes som et fast punkt pa det érlige foreeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang éarligt.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet "Vedligehold indsats” i alle pejlemaerker, ages kadencen for det ordineere tilsynsbesgg til
to ar. Her gennemfares i stedet et light-tilsyn i form af en vedligeholdelsesdialog, men uden observationer.



Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommmune har en peedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder Iabende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Det er den paedagogiske konsulent, der gennemfgrer det arlige tilsynsbes@g og skriver
tilsynsrapporten.

Seks pejlemaerker for kvalitet
Tilsynet tager udgangspunkt i Kebenhavns Kommunes seks pejlemaerker for peedagogisk kvalitet og
sikrer, at alle love og regler for institutioner overholdes:

1. Sociale relationer - positiv voksenkontakt hver dag

Inklusion og feellesskab - bgrne- og ungefeellesskaber til alle
Sprogindsatsen - muligheder gennem sprog
Foraeldresamarbejde - foraeldrepartnerskab

Sammenhaeng - ogséd i overgange

S

Krav om refleksion og metodisk systematik i den psedagogiske praksis Indledning

Laesevejledning

| rapporten pd de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsynsbesgg i
institutionen. I slutningen af rapporten finder du institutionens kommentarer til tilsynsrapporten.
Kommentarerne er udarbejdet i institutionens foraeldrerad, hvis institutionen er en del af en klynge,
eller i bestyrelsen, hvis institutionen er selvejende.

Vurderinger i tilsynsrapporten

Det daglige arbejde i institutionen vurderes i forhold til de seks pejlemaerker for paedagogisk
kvalitet, dag- og fritidstiloud arbejder ud fra i Kebenhavns Kommune.

For hvert pejlemaerke vurderer den paedagogiske konsulent arbejdet i institutionen og placerer
indsatsen i en af de tre kategorier nedenfor.

Dosseringens Vuggestue - 2022



Vedligehold indsats

Anerkendelse af institutionens
arbejde

e Institutionen arbejder
maélrettet med
pejlemaerket, sa deter
synligtibernenes
dagligdag.

e Pejlemeerket er en del af
den paedagogiske
planleegning.

e Institutionen skal fortseette
det gode arbejde og
lzbende udvikle deres
indsats.

Hvis du vil vide mere

Tilpas indsats

Anbefalinger til justeringer af
institutionens arbejde

Institutionen arbejder med
pejlemaerket, men det ses
ikke tydeligti dagligdagen.

e Pejlemaerket er en del af
den paedagogiske
planleegning, men
omseettes ikke til handling
alle steder.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til, hvordan
institutionen kan tilpasse
deres indsats.

Ny indsats

Anmeerkninger til
institutionens arbejde og krav
om nye tiltag

e Institutionen arbejder ikke
bevidst med pejlemaerket.

e Dagligdagen lever ikke op
til god paedagogisk praksis
pé alle omréader.

¢ Institutionen skal seette
gang i nye indsatser, der
kan ses tydeligt i
dagligdagen.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til nye
indsatser.

e Der er faste krav til
opfelgning og evaluering

Har du spergsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen. Er du
foraelder i institutionen, vil der i lgbet af aret blive afholdt et foraeeldremade, hvor rapporten

praesenteres og dreftes.

Du kan leese mere om, hvordan Kebenhavns Kommunes institutioner arbejder med psedagogisk
kvalitet og se den seneste kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet pa:

www. kk.dk/kvalitetogtilsyn.
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http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Tilsynsvurderinger for
nuvarende og sidste tilsynsar

Sociale Inklusion og Sprog- Foraeldre- Sammen- Kravom
relationer feellesskab indsatsen samarbejde hang refleksion
og metodisk
systematik
2022 Vedligehold Vedligehold Tilpas Vedligehold = Vedligehold Vedligehold
indsats indsats indsats indsats indsats indsats

2020 Vedligehold Vedligehold Vedligehold Vedligehold Vedligehold Vedligehold
indsats indsats indsats indsats indsats indsats

Generelle bemaerkninger

Her kan konsulenten ved behov angive informationer om institutionen, der vurderes at veere
relevante i forbindelse med det gennemferte tilsyn.

Jeanette Thillerup, institutionsleder Stine Andersen, psedagog

Anja Ravn Hansen, AMR, paeedagog

Birthe Kjaer Pedersen, afdelingsleder

Birgit Larsen, Peedagogisk konsulent. (fra central tilsynsenhed i BUF)
Stine Krigger, peedagogisk konsulent

Obs: Foraeldrerepraesentant meldte fra om morgenen grundet arbejde

Der er foretaget observationer pa alle stuer, i feellesrum og pé legepladsen tirsdag d. 25.10.2022 kl.
8-12.

Dosseringens vuggestue er udtrukket til at veere en af de 10% af institutionerne i Kebenhavns
kommune, hvor en paedagogisk konsulent fra den centrale tilsynsenhed deltager.
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Pejlemeaerke 1:
Sociale relationer - positiv
voksenkontakt hver dag

"Alle bern har ret til positiv voksenkontakt hver dag - og udsatte bern har et sarligt behov for at
blive set og fa omsorg. Alle bern skal opleve et trygt og omsorgsfuldt milje, hvor de medes med
respekt og anerkendelse”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Nedenstdende observationer er et udpluk af pointer, der vil vaere nyttige at arbejde videre med ift.
Dosseringens padagogiske praksis inden for naervaerende pejlemaerke. Ligeledes indskrives saerlige
opmeerksomheder fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af praksis inden for
pejlemaerket.

Samlet set vurderes det, at institutionen arbejder mélrettet med pejlemaerket, s det er synligtii
bernenes dagligdag. Pejlemaerket er en del af den paedagogiske planlaegning, og derfor bliver den
endelige vurdering ‘'vedligehold indsats'.

Er det paedagogiske personale imedekommende og lydher overfor bernene?

Der er pa alle stuer i Dosseringen en behagelig, rolig og varm stemning fra morgenstunden og
gennem hele observationsperioden. Personalet opleves naesten altid imgdekommende og lydher
overfor bade barn og foraeldre. Alle barn bliver taget smilende og keerligt imod, med navns
naevnelse, nar de bliver afleveret af deres foreeldre, og de bliver inddraget i den aktivitet, der er gang
i pa stuen. Der siges fx " se hvem som kommer” og " skal jeg hjeelpe dig med at sige farvel".
Personalet er fordelt blandt bgrnene i barnehgjde, og har ansigt til ansigt kontakt de fleste gange.
Fa barn er kede af det, nar de afleveres.

Taler personalet med bernene om deres oplevelser og ideer, baerer samvaeret praeg af interesse
for bernene? Personalets samvaer og dialoger med bernene baerer prag af hej grad af interesse
for barnet og for bernegruppen.

Neesten alle medarbejdere udviser en glaede ved at vaere sammen med bgrnene. Dette ses i deres
kropssprog, deres gjenkontakt med barnene og deres smilende ansigts mimik. Det observeres
0gs4, at sterste delen af personalet taler med bernene om deres oplevelser og ideer. Nar der laeses
bager, er personalet fx opmaerksomme p4, hvad barnene bliver optaget af, og dveeler ved det et
kort gjeblik for at tale om det. Et andet eksempel er et lille barn, der hgrer bankelyde fra gverste
etage og seger hen mod veeggen. Medarbejderen ser og italeseetter barnets nysgerrighed og
forteeller, hvad det er, som banker.

Er det paedagogiske personale til radighed og tilbyder sin hjaelp, nar barnet er usikkert, bange
eller ked af det?

Personalet er naesten altid tilgeengeligt og tilbyder deres hjeelp, nér bernene har brug for det. Det
observeres, at personalet naesten altid organiserer og justerer sig ift. bernenes behov i interaktion
og samspil. Hvis barnene viser tegn p4, at de er utrygge eller kede af det, tilbydes der naesten altid
relevant og tilpasset hjaelp og omsorg inden for kort tid i form af knus og/eller tage barnet pé skedet
ellerifavnen. Endelig observeres det ogs4, at naesten alle medarbejdere er opmarksomme pé
bernenes signaler ift. treethed, og putter dem, hvis de vurderer, behovet er der. Der observeres
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generelt en barnegruppe, som er glade, legende og opsggende og som virker trygge i
Dosseringen.

Er personalets sprog og handling tilpasset barnets udtryk, og viser personalets handling overfor
barnet, at barnets perspektiv er forstaet?

Det observeres, at personalet naesten altid har opmaerksomhed pa barnets udtryk og herunder
forsgger at tilpasse det via handling. Men det ses kun jeevnligt og ikke blandt alle medarbejdere, at
barnets udtryk ogsa tilpasses ved at seette ord pé barnets behov eller mulige intention. Det ses ogsa
kun jeevnligt blandt medarbejderne at barnets folelse bliver valideret af den voksne, og at
medarbejderne i stedet seger at distrahere barnet fra sin falelse.

Folgende er et eksempel péa praksis af hgj kvalitet og et af lavere kvalitet:

e Etbarn sidder pa gulvet med sin mor, og de har siddet der et godt stykke tid. Da moderen
skal g4, bliver barnet meget ked af det, og begynder at graede ulykkeligt. Det observeres, at
to medarbejdere registrerer, at de skal tage sig af det. De kigger pa hinanden og aftaler via
blik og kropssprog, hvem af dem, som skal understgtte drengen i afskeden. Den
medarbejder som tager over, tager barnet i favnen. Barnet greeder og siger "/min moar” og
graeder. Medarbejderen siger "ja det er din mor, og der er ingen, som tager hende fra dig".
Herefter gar medarbejderen med ud péa gangen, for at sige farvel til moderen.

e Etbarn bliver afleveret af sin foreelder. Barnet er meget ked af det. En medarbejder
henvender sig til foreelderen og barnet og forseger at komme med forslag til, hvad barnet
kan lave, men barnet greeder videre. Herefter giver foraeldrene barnet i medarbejderens
favn og siger farvel og gar. Medarbejderen saetter sig ned med barnet pa skadet og trgster
ved at lave schhh lyde og ae barnet pa ryggen. Men kun kort tid efter, forsgger
medarbejderen igen at tilbyde legetgj til barnet. Handlingen med at finde legetgj til barnet,
observeres som et forsgg pa at distrahere barnet fra sin folelse

Er personalets engagement og opmarksomhed rettet mod bernene snarere end mod
kollegaerne?

Personalet taler i gjenhgjde, nr de taler med et barn. Der ses sjeeldent dialoger mellem personalet,
og hvis der ger, omhandler det bgrnene. Der er generelt et meget roligt kropssprog blandt
medarbejderne, og naesten alle medarbejdere synes at vaere afstemt i sin praksis. Ved overgange
efter frokost foregér det roligt og neesten altid samstemt ift., hvem ger hvad. Det opleves, at
bernene i denne overgang har tid til at fordybe sig i en leg eller aktivitet, selvom de skal ud at sove
kort efter.

Ved samlinger tales der ikke om, hvordan der skal afholdes samling, men det ggres ens af alle, og
alle medarbejderne kan sangene. En enkelt gang observeres det under en samling, aten
medarbejder beder sine kollegaer om at have gje for en gruppe begrn, idet vedkommende har 2
bern pé skedet og ikke kan selv. Det siges kort og roligt og medarbejderne omkring handler positivt
pé forespargslen.

Der laves naesten aldrig praktiske ting péa stuerne foruden at rydde op efter maden.

Droftelser fra den faglige dialog

Institutionen fremhaever, at anerkendelse og italesaettelse af berns felelser, ber genbesages efter
observationsfremlaeggelsen, da der er siden sommerferien kommmet en del nye medarbejdere til.
Dosseringen vurderer, at de grundleeggende er dygtige til at arbejde med sociale relationer og
deres tilgang stér ligeledes tydelig beskrevet i deres laereplan, men det kan veere vanskeligt at fa
opleert nye medarbejdere hurtig nok.

De forteeller, at alle nye medarbejdere far tilsendt laereplanen, som de skal have leest, inden de
starter. Oplaeringen af nye medarbejdere almindeligvis er en stueopgave, men der er brug for, at
alle tager et feelles ansvar for opleeringen fremadrettet. Der er opmaerksomhed p4, at
arbejdsfeaellesskabet har en betydelig rolle i at fastholde det feelles fundament i praksis, og det er
vigtigt, at peedagogerne kan fa falgeskab pa sin praksis. Det er besluttet, at 2 medarbejdere sendes
pé coach kursus med fokus pa at fa felge- og lederskab i deres praksis.

Et leeringsmiljg hele dagen skabes allerede fra morgenstunden ved at man samles pa 3 sal og spiser
morgenmad med de bgrn og medarbejdere som mgder tidlig ind. Her anvender og fordeler
medarbejderne sig ligeledes i de aktivitetsrum, der er pa 3. sal. | Isbet af dagen arbejder man med
opdeling af sma grupper og med det tema, som er aktuelt i perioden péa stuen (jf. pejlemaerke 6).
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Om eftermiddagen samles man i mindre grupper alt efter berneantal, men anvender ogsé her fx de
forskellige aktivitetsrum og veerksteder. Der reflekteres lzbende gennem dagen over praksis og
udvises fleksibilitet alt efter bernenes behov. Generelt er de smé bern mere pé stuen, mens de
aldre bgrn er mere pé legepladsen og pé tur. Derudover forteeller dosseringen, at de har fokus pé at
tale med bernene omkring de handlinger man har i rutiner og aktiviteter, séledes at fokusset pa
leering og udvikling er til stede hele tiden.

Born i udsatte positioner deles i sma grupper, og der bruges ofte andre leeringsrum end stuen. Der
er ansat en "fleks” medarbejder pa 10 timer. Vedkommende understgtter stuerne i deres normering
om eftermiddagen, séledes at en stuemedarbejder kan gé fra med et par bern og lave ting i sma
grupper. Alle barn far primaervoksne (en peedagog og en medhjeelper) tilknyttet i indkeringsfasen.
Der lyttes meget til bernenes voksentilknytning. Bernene har ret til at tilveelge foretrukne voksne,
hvis det giver barnet en tryghed. Dette kunne fx veere ifb. skiftning. Der er dog en lgbende
opmeerksomhed p4, at tilknytningen mellem barn og voksen ikke ma blive s personafhaengig og
sarbar, at barnet ikke kan udvikle trygge relationer til andre voksne.

Anbefaling
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Pejlemeaerke 2:

Inklusion og faellesskab -
borne- og ungefallesskaber til
alle

"Alle bern skal opleve at vaere en del af et socialt faellesskab. Barn med szerlige behov skal
inkluderes i fellesskabet med udgangspunkt i deres behov og muligheder. Personalets respekt
for bernenes egne kulturfaellesskaber er central”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Nedenstdende observationer er et udpluk af pointer, der vil veere nyttige at arbejde videre med ift.
Dosseringens praksis inden for naerveerende pejlemeaerke. Ligeledes indskrives seerlige
opmeerksomheder fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af praksis inden for
pejlemaerket.

Samlet set vurderes det, at institutionen arbejder mélrettet med pejlemaerket, s det er synligtii
bernenes dagligdag. Pejlemaerket er en del af den paedagogiske planleegning, og derfor bliver den
endelige vurdering ‘vedligehold indsats'.

Er der adgang til forskellige legemuligheder fx rolleleg, regelleg, konstruktionsleg og fysisk
udfordrende leg?

Der er naesten altid adgang til rollelegen med veludstyret kekken/dukke-dyr og kleedudomrader,
konstruktionslegetgj pa reoler med fx biler og bilbane og babylegetgj, samt leeseomrader med
madras. Det observeres at bernene bruger det ofte. Kun pa enkelte stuer er der klargjort til fysiske
udfordrende lege, og der ses en variation pa nogle stuer ift. tydelige og afskeermede legeomrader.

Hjaelper det paeedagogiske personale de bern, der sidder passivt, gar formalslest rundt og/eller
forstyrrer legen for andre med at blive involveret i leg eller konstruktiv aktivitet? Er der balance
mellem voksen- og barneinitierede aktiviteter?

Der observeres pé alle stuer en god balancegang mellem voksen- og bgrneinitieret leg i
institutionen. Der ses leg om morgenen, understattet af personalet fx bilbanen og dyr, en samling
med sange, og aktiviteter for grupper af barn, hvor de sma er pa stuen, og de andre bgrn enten er
pé tur eller legeplads. Personalet tilbyder forskellige typer af aktiviteter, af bade hgjt og lavt
aktivitetsniveau, hvor de selv deltager meget engageret. Der ses ikke barn, som gér formalslest
omkring i l&engere tid. Neesten alle barn er i en form for legerelation, og dem som ikke er, synes at
trives i den leg, de selv hargangi.

| overgange mellem aktiviteter observeres der en gang imellem en uklarhed p& og manbglende
italeseettelse af, hvad barnene kan, mens de venter fx ved en male- og graeskaraktivitet. Ved andre
overgange som efter frokost til leg/putning olbserveres det, at det naesten altid foregar pa bernenes
primiser. De fér lov at rejse sig, nér de er faerdige, og kan lege indtil de skal pa badeveerelset. | denne
periode er der bade ro til fordybelse, og de bliver understattet af en maderbejder, hvis behovet
opstar Der er en god normering i institutionen, hvilket generelt udnyttes godt af personalet ift.
fordeling or organisering. Selvom de er godt normeret, forlader personalet ikke stuen, for at lave
praktiske ting.
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Hjaelper det paeedagogiske personale bernene med at lase konflikter, hvis de ikke selv kan, ved at
tale om, hvad der skete?

Der ses meget fa konflikter mellem bernene, og dem der ses omhandler "retten til legetgjet”. De
voksne er naesten altid opmaerksomme pé at hjeelpe barnene til at lase konflikten. De saetter ord pa
bernenes "rettigheder”, som fx hvem der legede med det forst, og forseger at dele legetgj eller
tilbyde noget andet, sa konflikten ophearer. Fx siges der "hvad bliver | uenige om?”- "skal vi se om
der er entil”, "det er ok at sige nej tak”, " | skal vist ikke sidde sammen”.

Der ses enkelte medarbejdere som sgger at understatte og forsta konflikten ved at sige "hvad sker
der?”, hvor de efterfalgende afventer bgrnenes svar. Denne saetning synes ikke at vaere tilpasset
barnets alder.

Serger det paedagogiske personale for at bernene inddrages i dagligdagens opgaver og rutiner?
Det observeres, at personalet naesten altid inddrager bgrnene i dagligdagens rutiner og opgaver,
der hvor det kan lade sig gere. Det observeres, at bernene hjelper med at deekke bord, og at flere
bern inddrages, ved at et barn szetter glas pa bordet og et andet saetter tallerkner pé. Det
observeres, at bernene selv tager deres tallerken af bordet. Det observeres, at barn tages med pa
indkgbstur, da de skal kebe graeskar hoved. Endelig observeres det, at en pige taber sin gaffel under
frokosten, og medarbejder samler den ikke automatisk op, men siger i stedet: "Hov ja du tabte
gaflen. Den mé& du hellere ga ned og samle op”.

Baerer samvaret mellem bornene praeg af, at alle born er med i bernefaellesskabermed positive
barn-barn relationer?

Der observeres generelt en glad og harmonisk barnegruppe, som leger pé kryds og tveers med
hinanden. Generelt leger barnene ud fra deres alder. De store barn leger rollelege og opseger
hinanden, og de sméa har en mere udforskende, nysgerrig og sansende adfeerd. Det observeres
0gs4, at de store born leger med de smé, og sgger at inddrage dem i feellesskabet. Eksempelvis
meder et lille barn ind pa en stue om morgenen sammen med sin foreelder. En gruppe barn sidder
ved bordet og tegner, og et af barnene ser det lille barn og siger glad barnets navn flere gange, og
forsgger at ae og imgdekomme barnet. Et andet eksempel:

e Der afholdes samling pa en stue. Et barn afleveres mens samlingen eri gang. Barnet er ked
af det. En medarbejder tager imod, og placere barnet mellem sine ben. Barnet greeder stille
videre mens de synger sange. Da sangen er faerdig, siger en anden medarbejder, om
barnet vil over at sidde ved siden af vedkommende péa en pude. Det vil barnet godt, og det
smiler og stopper med at graede. Senere bliver barnet inviteret ind til at teelle til at de kan
starte med sangen. Generelt bliver alle bgrn i denne samling inkluderet i feellesskabet, ved
at de pa tur skiftes til at teelle og forteelle hvilket dyr det er, der tages fra sangkufferten”

Det observeres, at personalet naesten altid, med kun fa undtagelser, har et blik for alle barnenes
adfeerd og ageren pé stuen. Det ses ved, at personalet jeevnligt scanner rummet, og fastholder
blikket pa& de barn, som leger alene.

Droftelser fra den faglige dialog

Lederen forteeller, at de fysiske legemiljger er fleksible og skabes og justeres efter bernegruppens
alder og behov. Der er bevidst etableret legezoner uden afskeermninger, sdledes at bernene kan
overskue hele stuen. Lederen forteeller, at hver stue har ansvar for egen indretningen.

Det bliver dregftet, at der indimellem er fraveer af dialog og felelsesmaessigt afstemning ifb. med
konflikter, men at tilgangen til konflikthandtering ellers stér faglig funderet og relevant beskrevet i
leereplanen.

Dosseringen forteeller, at demokratisk dannelse blandt andet sker i inddragelsesprocessen til
morgensamlingen, i sméa grupper og venskabssnakke, og i opfordringen til at hjeelpe hinanden. Der
er fokus pa solidaritet pa stuerne og pa at styrke empatien for hinanden samtidig med, at barnene i
mange rutiner leerer at blive selvstaendige. Institutionen arbejder bevidst med at understatte steerke
bornefeellesskaber med deres forskellige indsatser som fx yoga og bestemte feellesskabssange.

Der lyttes meget til bernene, og de inddrages i aktiviteter og veelger altid, hvad de vil spise af den
tilbudte frokost. Det bliver draftet, at demokrati og inddragelse af berneperspektiver, kan vaere mere
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end blot at lytte. Fx siger nogle barn, at de ikke vil med péa tur, men hvor personalet ved, at det
konkrete barn vil elske den tur, de skal pa, hvorfor de her fastholder at barnet skal med.

Pa barn i udsatte positioner laves handleplaner med brug af SMTTE, med inddragelse af
foreeldrene. Der laves en helhedsvurdering med brug af data fra TOPI- og sprogtrappen, og med
supportmedarbejder efter behov. Personalet observerer ogsa nogle gange pa hinandens barn,
saledes der kommer flere perspektiver pa et barn, fer indsatser besluttes. Indsatserne kan ofte veere
lege og seerlige feellesskabssange, som har til formal at styrke bade selvvaerdet og
feellesskabsfolelsen. Personalet fortaeller, at man som medarbejder har en vigtig rolle i at fremhaeve
og understgtte de bern, som ikke selv lykkes med dette eller som ikke har de ngdvendige sociale
kompetencer endnu.

Anbefaling
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Pejlemaerke 3:
Sprogindsatsen - muligheder
gennem sprog

"Alle bern skal have de bedste udviklingsmuligheder for deres sprog”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

Nedenstdende observationer er et udpluk af pointer, der vil vaere nyttige at arbejde videre med ift.
Dosseringens padagogiske praksis inden for naeervaerende pejlemaerke. Ligeledes indskrives saerlige
opmeerksomheder fra den faglige dialog, der er betydende for vurderingen af praksis inden for
pejlemaerket.

Samlet set vurderes det, at institutionen arbejder med pejlemaerket, men det ses ikke tydeligt i
hverdagen. Pejlemaerket er en del af den padagogiske planleegning, men omsaettes ikke til
handling alle steder, hvorfor vurderingen bliver 'tilpas indsats'.

Det fysiske laeringsrum understotter bernenes sproglige udvikling (plakater, billeder,
dekorationer, dokumentation mv.). Materialer (fx beger, spil og kleed-ud-tgj) er tilgaengeligt for
bernene, og ruminddeling og indretning inviterer til forskellige lege og aktiviteter, herunder
sproglig interaktion mellem bernene (fx laesekrog, malervaerksted, rytmikrum osv.).

Der observeres pé alle stuerne et stort udvalg af legetgj, herunder beger og kleedud-tgj, som er
tilgeengeligt og i bernehgjde. Der er indretning til forskellige lege, der giver mulighed for sproglig
interaktion mellem barnene. Der er pa alle stuer indrettet fa tydelige men relevante legezoner, som
indbyder til forskellige typer af aktiviteter, der kan understatte bernenes sproglige udvikling. Der er
fx pa alle stuerne et stort og inspirerende legekakken.

Alle stuerne er forholdsvis store, men der er ikke mange rum i rummet, hvor bgrnene kan sidde
skaermet og uforstyrret i deres leg.

Der observeres en variation mellem stuerne ift. den visuelle tydelighed i indretningen, herunder
muligheden for at bruge de sprogunderstattende remedier som plakater, billeder, dekorationer
m.m. Der haenger generelt mange plakater og billeder pd veeggene, som man som medarbejder vil
kunne anvende i en dialog med barnene, men det er ikke pa alle stuer, hvor fx bernenes 'huse med
billeder af deres familier' haenger i bernehgjde.

Derudover er der stor forskel mellem stuerne ift. hvor 'ryddeligt’ og visuelt overskuelige stuerne
forekommer. Nogle stuer er lyse, og malet med lyse farver pé vaeggen, som har en ruminddelene
effekt. Her er det visuelt tydeligt, hvad de enkelte legezoner inviterer til. Andre stuer er meget
merke med marke mebler og de gverste hylder, som kun personalet kan tilga er rodet og overfyldte.
Der er plakater, billeder og dekorationer pa alle flader og i loftet, og meget fa “frie flader”. Samlet set
efterlader det stuen merk og rodet og med mange visuelle forstyrrelser, som kan gare det vanskelig
for seerlig de sméa bgrn at lade sig drage af inspirerende legetgj samt afkode, hvad de enkelte zoner
er tiltaenkt.

Pa 3 sal er der indrettet 3 gode aktivitetsrum: et leeserum, en jungle og en rytmik rum. Hvert af disse
aktivitetsrum inviterer til forskellige typer af lege og aktiviteter, hvor personalet har gode
muligheder og betingelser for at have sproglige interaktioner med bernene. Der er ligeledes et
‘badeland’ i kaelderen.
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Pa legepladsen er der meget legetgj tilgaengelig for barnene, og sterste delen af personalet er
engageret i legen med bgrnene og bruger legetgjet til at understatte den sproglige interaktion.
Enkelte af medarbejderne ger ikke (mere om dette nedenfor).

Der er gode betingelser for kommunikation, en god fordeling af voksne og bern, der arbejdes
med opdeling i mindre bernegrupper og der er et lavt stgjniveau.

Der observeres, at der gennem dagen jeevnlig arbejdes med opdeling af bern i mindre grupper,
med en god fordeling af bern og voksne. Der observeres ikke meget grad, konflikter eller larm i
lobet af observationsperioden, men nér der ger, bliver det tydeligt, at rummene er darlig
lydisoleret.

Det er det samme der er tilfeeldet, hvis en stue har aktiviteter af hgjniveau, hvor bern og personales
tonelege og stemmer er hgjere. Dette kan have en forstyrrende effekt for nabostuen, hvis de fx er i
gang med at leese bgger for bgrnene.

Der observeres en variation i personalets handlinger ift. at fastholde et lavt stgjniveau. Fx ses det om
morgenen fra ca. 8-8.30 hvor en del barn bliver afleveret, at en stue har dgren dben bade ud til
gangen og dgren ind til nabostuen. Det giver et hgjere stgjniveau end ngdvendigt, og forringer
dermed betingelserne for kommunikationen mellem bgrnene. Foruden den lydmaessige uro giver
det ogsé en visuel uro, da bgrnene automatisk kigger pa ud pé gangen, nar bernene ankommer
med deres foraeldre.

Der arbejdes systematisk med sprogunderstottende strategier, og der finder samtaler sted
mellem bern og voksne, hvor den voksne bevidst “udvider” og "“straekker” barnets sprog.

Der ses en variation mellem personalets tilgang i dialogerne med bernene, det observeres kun
jeevnligt og kun blandt nogle af medarbejderne, at de anvender sprogstrategierne. Nogle
medarbejdere forbliver i leengerevarende dialogoger med bgrnene med flere end 5 turtagninger,
hvor de sgger at udvide og straekke deres sprog.

Men der observeres ogsa flere eksempler pd medarbejdere, som ikke udnytter de dialogiske
muligheder, bgrnene giver dem, hvor det ses, der ofte kun er ca. 2-3 turtagninger. Det er kun
enkelte voksne, der gentager og imitere de mindre barns sprogudspil.

Folgende er eksempler p4, situationer hvor medarbejderne arbejder sprogunderstattende og hvor
de ikke gor:

e Engruppe bgrn er pé legepladsen. En medarbejder henvender sig til et barn: “jeg kan se du
har lavet kaffe med fladeskum. Mé& jeg drikke den nu?” og de snakker videre om kaffen. Et
barn neermer sig og medarbejderen sperger om barnet vil vaere med i legen, og sperger
bernene omkring, om de skal lave spaghetti. Kort efter siger et andet barn "se”.
Medarbejderen siger "hvad har du der? Er det mad?”. barnet siger ja. Medarbejderen
sperger hvad det er for noget mad. Herefter begynder de at snakke om maden og flere
bern er en del af dialogen. Medarbejderen forbliver i legen og i den nysgerrige dialog
leenge

e Etbarnsiger: "jeg elsker hindbaersnitte. Jeg har faktisk ogsa spist en hindbaersnitte"”.
Medarbejder: “Har du det? Hvornéar har du det?”. Barn: “sammen med min mor”.
Medarbejder: "n&". Og herefter sperger medarbejderen ikke videre

e Der afholdes samling. De synger "jeg er en lille undulat”, og en pige holder den fugl fra
sangkufferten, som er symbolet for sangen. Pigen stikker flere gange forsigtig spidsen af
halen op mod sit naeesebor, og smiler. Da sangen er feerdig, siger barnet "naese”.
Medarbejderen siger: “ja du puttede den op i naesen, og det synes jeg ikke er s& god en ide.
Dialogen bliver her lukket.

Variationerne er ligeledes tydelige under frokosten, hvor der pa den ene stue opleves mange
neervaerende dialogerne med bgrnene om mere end bare maden, de spiser. Her taler
medarbejderne fx med dem om, hvad de har leget pa legepladsen, og hvad de barn, som ikke har
veeret pé legepladsen, har lavt pa stuen.

Pa den anden stue er der flere lange pause, hvor der ingen dialog med barnene er, og nar der tales,
er det kun om maden, og der observeres her regulerende sprogbrug: et barn vil have mere pasta,
og forseger at traekke skalen til sig. Medarbejder: "x du skal spise det, du har pé tallerkenen. X du skal
spise det, du har pé tallerkenen. X.... Skub den tilbage ind pé bordet".
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Derudover observeres der en forskel pa, hvordan bgrnene medes og guides, nar de fx hamre med
skeer pa tallerkenen:

e Padenenestue: Et barn hamrer med en ske pé tallerkenen, og det giver meget stgj.
Medarbejderen sgger barnets blik og siger “nej tak”. Der saettes ikke yderligere ord pé

e Padenanden stue: Flere bern hamre med skeen pa tallerkenen, og det giver meget stgj.
Medarbejderen som gar rundt og @ser op, smiler og siger roligt: “er i sultne? Er det derfor |
banker?”. En anden medarbejder saetter haenderne op for grerne, og forseger med sit blik
atvise, at det larmer og ger ondt i grerne. Kort efter stopper bernene med at hamre.

Samlet set observeres der ikke, en systematik blandt alle medarbejdere ift. hvordan de arbejder
med at udvikle bernenes sprog.

De voksne tilpasser deres sprogbrug til det enkelte barn med fokus pa naermeste udviklingszone.
Der ses en variation blandt medarbejderne ift. at tilpasse sprogbruget til det enkelte barns
naermeste udviklingszone. Nogle medarbejdere ger og andre gar ikke. Her refereres blandt andet til
pejlemaerke 2, hvor det naevnes, at flere medarbejdere ved konflikter siger: "hvad skete der?”. Det
vurderes, at en stor del af barnene ikke har de kognitive forudsaetninger for dels at forsta
spergsmalet, dels kunne svare pa det og herunder analysere den konfliktsituation, der har veeret.

Blandt de store bern, udnytter personalet ikke de muligheder, der byder sig, for at udvide og
streekke bagrnenes sprog gennem dialog. Og blandt de sma barn, observeres det kun jeevnligt at
personalet arbejder med at benzevne genstande og gentage det, bgrnene siger.

Der leegges vaegt pa i den daglige praksis, at der leges med sprog gennem (fx rim, remser,
sprogleg /sprogfjolleri, sang/sanglege eller laesning).

Det observeres, at personalet naesten altid udnytter muligheden, nar den byder sig til at lege med
sproget. Dvs. at det pé alle stuer observeres, at personalet ofte leeser og synger med bgrnene. Der
observeres ogsé at der leges med rim og remser i disse stunder. Seerlig ved samling er der et stort
fokus péa at synge og understgtte sangen med diverse artefakter.

Pa den ene stue, anvendes en sangkuffert, hvor forskellige bamser er et symbol for den sang, der
skal synges. Her bliver bernene pa skift tildelt den bamse, der traekkes op af kufferten og spurgt,
hvilken sang de tror, der skal synges nu.

P& en anden stue anvendes en tromme, som barnet skal/ma spille pa, nér det er det pdgeeldende
barn, som skal synges velkommen. Det ses ogs§, at bernene pa den ene stue inddrager dans i deres
sang, hvilket ligeledes kan have en sprogunderstgttende effekt.

Dog vil personalet med fordel kunne have en refleksion omkring tempo, nar de synger med barn
béde ift. sangens tempo samt antallet af sange i Iebet af samlingen. Det observeres, at der til tider
synges meget hurtigt, hvilket kan vanskeliggere muligheden for, at barnene rent faktisk nar at here
samt forsta det, der synges. Derudover observeres det, at to smé bern smilende fortsaetter med at
trykke hinanden pa naesen som sanglegen foreskrev, men bliver stoppet fordi de skal videre med
neeste sang.

Droftelser fra den faglige dialog

Institutionen udfordrer observationerne omkring de fysiske leeringsmiljger ift. at have afskeermende
rum i rummet. De mener, at barnene skal kunne overskue hele stuen, hvilket de afskaeermende rum
nogle gange kan forhindre. De mener, at man godt kan lave legezoner uden, at de er opdelt af fx
rumdelere, og at legezoner kan veere flydende.

De anerkender observationerne ift.,, at nogle stuer ikke er lykkes med at gere alle legezoner tydelig
nok, sé bernene let kan afkode legezonernes tema.

Derudover anerkender de, at der pa nogle stuer er meget visuelt rod, som kan forstyrre den
sprogunderstgttende praksis i hverdagen.

Institutionen stiller sig generelt undrende ift. observationerne, da der har veeret meget
kompetenceudvikling inden for det sprogunderstattende arbejde. Men de anerkender, at den
konsekvente sprogunderstgttende tilgang, de synes tidligere har veeret tilfeeldet blandt alle
medarbejde, er dalet en smule. Der er kommet meget nyt personale, som ikke har disse
sprogunderstgttende kompetencer endnu. Lederen forteeller, at der altid er ledelsesmaessige
overvejelser om personalesammensaetning bade dagligt og i de faste teams. Lederen forteller, at
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der pa observationsdagen, har veeret en del sygemeldinger og fraveer af det uddannede personale.
Dermed understreger dette, at sammensatningen af personalet i hverdagen har betydning, idet
deres hgje kvalitet i praksis daler, hvis ikke der er medarbejdere, som kan agere rollemodeller for de
nyansatte.

Institutionen er ambitigs pa bernenes vegne, og de reflekterer jeevnligt over, hvordan sproget kan
justeres og stimuleres. Lederen forteeller, at personalet har faet mange kurser og uddannelse inden
for arbejdet med sprog i daginstitutioner, sa fokus vil fremadrettet veere pa at denne viden skal
omsaettes og implementeres i praksis blandt alle medarbejdere.

Der bruges sprogtrappen til lave sprogvurderinger af nogle bern med konkrete tiltag og med fokus
pé berns ressourcer. Alle bern gennemgas, og hvis bern har sproglige udfordringer, bruges
sprogtrappen. Den opleves dog tidskraeevende.

Anbefaling

¢ Detanbefales, at flere stuer rent sestetisk geres mere indbydende og enkle, uden overfyldte
reoler/hylder og hvor ophaeng, med dialogisk intention, fortrinsvis er i bernehgjde. Hver
stue kan med fordel gennemga deres legezoner med blik pa tydelighed i barnehgjde og
med hgjere grad af afskeermning af legemiljgerne, men sa barnenes stadig har et
tilstraekkelig udsyn til hele stuen.

e Detanbefales, at sprogstrategierne genbesgges:

o med fokus pé starre italesaettelse fra peedagogerne af, hvad der sker i rummet og
hvad de ger sammen med bgrnene.

o med fokus pa at have leengerevarende dialoger sammen med de starste barn og
fokus pé flere benaevnelser og gentagelser af handlinger og for de mindre barn.

o med fokus pé at statte barnenes sprogudvekslinger med hinanden i deres lege.
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Pejlemaerke 4:
Foraeldresamarbejde -
foraeldrepartnerskab

"Foraeldre og institution skal indga i et taet og ligevaerdigt samarbejde om det enkelte barns
udvikling og trivsel. Forzaeldre er en ressource i forhold til samarbejdet om deres bern og skal ses
som del af et partnerskab”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Der er inden for neervaerende pejlemaerke ikke foretaget saerlige observationer. Nedenstaende er
saledes udtryk for pointer fra tilsynsdialogen, der er betydende for vurderingen af praksis inden for
pejlemaerket. Samlet set vurderes det, at institutionen arbejder mélrettet med pejlemaerket, s det
er synligti bernenes dagligdag. Pejlemaerket er en del af den paedagogiske planlaegning, og derfor
bliver den endelige vurdering ‘vedligehold indsats'.

Droftelser fra den faglige dialog
Der er til den faglige dialog afbud fra foraeldrerepraesentanten, hvorfor nedenstdende draftelser kun
er baseret pé institutionens udtalelser.

Dosseringen oplever, de generelt har et teet, ligevaerdigt og systematisk foraeldresamarbejde
omkring barnene. Der afholdes Indkgringsmeder med foraeldrene kort inden start og et efter ca. 3
maneder. Der spgrges fx ind til fedsel, foreeldrenes eventuelle bekymringer og forventninger ift. at
skulle aflevere. Ved 3 mdr. mgde evalueres der ogséa pa indkeringen mhb. at kunne forbedre denne.
Strukturen for barnet i institutionen tilpasses efter foreeldrenes beskrivelse af barnets savn og
spiserytme.

Derudover afholdes der foreeldresamtaler ved behov. Der deltager som regel to peedagoger til alle
foreeldresamtalerne, og der seettes tid af, s& personalet kan forberede sig grundigtinden.
Supporten fra forvaltningen inddrages og deltager der, hvor det vurderes, der er behov. Nér der
starter bern op pé plusplads, afholdes der som regel et mgde inden opstart, hvor barnets
sundhedsplejerske deltager.

Endelig tilstreebes det altid at have en daglig kontakt med foraeldrene med gensidig orientering ved
aflevering og afhentning. Institutionen understreger, at faglige spargsmal vedr. bernenes trivsel og
udvikling, kun bgr besvares af det uddannede personale. Hvis en medarbejder bliver spurgt ind til
en viden, vedkommende ikke har, skal det henvise foraeldrene til det uddannede personale.

Der afholdes der to arlige foreeldremeder:

e éthvorbegrnene praesenterer deres tema i form af teater eller fernisering eller lignende, og
hvor man efterfelgende spiser sammen. Her forteeller personalet om hvilke peedagogiske
overvejelser og mal, der har veeret med temaet og bernenes fremvisningen heraf.

e Et'traditionel’ foreeldremeade, hvor der tales mere overordnet om institutionens status, og
hvad der er fokus pa. Institutionen forteeller, at der er stor deltagelse til foreeldremaderne.
Pa det sidste deltog ca. 100 foraeldre.
Der afholdes ligeledes en del andre foreeldrearrangementer som jule- og sommerfest. Der har
tidligere udover dette veeret afholdt foraeldrekaffemix, men som blevet stoppet pga. corona.
Dosseringen gnsker at vende tilbage til denne praksis.
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Dosseringen forteeller, de gar meget ind for feellesskabet sammen med foraeldrene. De forteeller
hertil, at de veerdsaetter, nar foraeldrene bliver lidt pa stuen, nar de afleverer eller henter sit barn, for
det er péd den made, man far kendskab til hinanden. Ligeledes fortaeller de, at de vil have at
foreeldrene ringer og melder barn syg i stedet for kun at skrive det péa aula, for pad den made far man
en bedre fornemmelse af hinanden, og hvad der er pa spil.

Der sker ogsd kommunikation via Aula i form af dagbog og billeder af aktiviteter. Det sker dog ikke
dagligt, og denne praksis varierer meget fra stue til stue. Det er en Igbende drgftelse af dilemmaet
mellem at bruge tid pa at dokumentere hverdagen ift. at bruge tiden sammen med bernene.

Evaluering af foreeldresamarbejdet foregér blandt andet pé stuemgderne og som regel ved brug af
smittemodellen. Ved gennemgang af bernene sikres det, at mindst én medarbejder har en teet
kontakt med familien. Der har ogsa veeret evalueret pa samarbejdet pé et foreeldremade, idet man
havde det oppe som tema. Dosseringen fik her et indtryk af stor foreeldretilfredshed.

Adspurgt til, hvad Dosseringen tror fylder for foraeeldregruppen lige nu, svarer de, at de tror, det er
den medarbejderudskiftning, der har veeret. Men Dosseringen oplever, at frustrationen ikke som
sddan er mélrettet institutionen, men i lige s& hgj grad at der pd landsplan er mangel pé
paedagogisk arbejdskraft. Dosseringen oplever, at foreeldrene i institutionen generelt er glade og
tilfredse, hvis man ser og meder deres barn/bgrn.

Der sidder pt 7 personaler i bestyrelsen, hvoraf 3 er udefrakommende og 4 er
foreeldrerepraesentanter. De mades 4 gange arligt. Mgdeemner kan vaere kommunikation, aula,
kostpolitik, skonomi og drift. Aktuelt er de meget udfordret pa bygningens facade, som er ved at
falde ned.

Dosseringen forteller, at de det kommende ar har fokus pa at udvikle medarbejdernes kompetencer
ift. at kunne foretage svaere samtaler. De har ikke mange barnesager, som kan medfgre sveere og
vanskelige foraeldresamtaler, hvorfor kompetencerne hertil ikke udvikles tilstreekkelig. Netop af den
grund, ber de holde sig faglig opkvalificeret, sa de kan, nér sagerne kommer. Ved seerlig sveere
sager deltager ledelsen i samtalerne, og de har ogsé enkelte gange bedt institutionsrddgiveren om
hjeelp til at understotte i samtalen.

Lederen forteller, at de veerner meget om deres foraeldresamarbejde, og de ser foraeeldrene som en
keempe ressource ift. at arbejde med barnenes udvikling. De giver foraeldrene meget omsorg, og
alle foreeldre har lederens private telefonnummer og kan ringe, hvis behovet opstar.

Folgende er ikke blevet dreftet pa tilsynet, men lederens udtalelser kan her understattes ved, at
Dosseringens konsulent i omradeforvaltningen Nerrebro/Bispebjerg siden sidste tilsyn et par

gange har veeret i dialog med lederen ift. sager, hvor lederen gerne vil hjeelpe nogle serlig
udfordrede foraeldre og bern konstruktivt videre i bernehave.

Anbefaling
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Pejlemaerke 5:
Sammenhaeng - ogsa i
overgange

"Alle born skal opleve en helhed i deres liv. Ved overgangen fra et tilbud til et andet, skal barnet
og deres foraeldre opleve, at der samarbejdes om at skabe en tryg og god overgang”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Der er inden for neervaerende pejlemaerke ikke foretaget seerlige observationer. Nedenstaende er
saledes udtryk for pointer fra tilsynsdialogen, der er betydende for vurderingen af praksis inden for
pejlemaerket.

Samlet set vurderes det, at institutionen arbejder mélrettet med pejlemaerket, s det er synligtii
bernenes dagligdag. Pejlemaerket er en del af den paedagogiske planleegning, og derfor bliver den
endelige vurdering ‘vedligehold indsats'.

Droftelser fra den faglige dialog

Ved overgangen fra hjem til vuggestue forteeller Dosseringen, at foraeldrene, nar de kontakter
institutionen, efter de har faet plads, bliver inviteret ind til et bes@g, inden barnet starter. Hvis det er
et 'plusbarn’ deltager sundhedsplejersken ogsa. Foraeldrene far her udleveret skriftligt materiale
omkring indkeringen. Personalet siger til foraeldrene, at alle indkeringer er forskellige og kan i
gennemsnittet tage mellem 1- 3 uger. Den dag, hvor foraeldrene skal preve at lade barnet veere
alene péa stuen i kortere stund, bliver foraeldrene invitereret op pé lederens kontor, sa de kan made
hende og fa en snak omkring det generelle paedagogiske arbejde i Dosseringen.

Det er som regel altid paedagogerne, der kerer bgrnene ind. Hvis en medhjeelper har
kompetencerne til det, kan det ogsé vaere en medhjeelper. Barnet og foraeldrene har dog altid
tilknyttet bade en primeaer paedagog og en primaer medhjaelper i indkgringsfasen. Denne primeaere
relation udfases i takt med, at barnet er klar til at danne flere trygge relationer til de andre
medarbejdere.

Ved overgangen fra vuggestue til bernehave fortaeller Dosseringen, at nar det naermer sig, taler de
meget om, at barnet snart skal starte i bernehave. Derudover laver de besgg til barnets barnehave
med deltagelse af 1-2 af barnets venner i bernehaven. Nogle gange laves der laminerede billeder af
barnets kommende bgrnehave, saledes barnet ogséd hjemme kan forberede sig visuelt. Den dag
barnet skal stoppe i vuggestuen, laves der en afslutning for barnet, hvor barnets foreeldre som regel
deltager. Her far barnet en bog om sit vuggestueliv, hvor der blandt andet star smé tekststykker om,
at det var en god ven, og hvad barnet har vaeret seerlig glad for at lege med osv.

Anbefaling
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Pejlemaerke 6:

Krav om refleksion og
metodisk systematik i den
padagogiske praksis

"Alle institutioner skal valge en konkret metode, sdledes at der - pa mangfoldige mader -
arbejdes systematisk og reflekteret. Institutionerne skal skabe rum for refleksion over det
padagogiske arbejde og kunne indga i en dialog omkring deres pasdagogiske praksis. I valg af
metode skal der tages afsaet i den enkelte institutions bernegruppe og ovrige lokale forhold”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Der er inden for neervaerende pejlemaerke ikke foretaget saerlige observationer. Nedenstaende er
saledes udtryk for pointer fra tilsynsdialogen, der er betydende for vurderingen af praksis inden for
pejlemaerket.

Samlet set vurderes det, at institutionen arbejder mélrettet med pejlemaerket, s det er synligtii
bernenes dagligdag. Pejlemaerket er en del af den paedagogiske planleegning, og derfor bliver den
endelige vurdering ‘'vedligehold indsats'.

Droftelser fra den faglige dialog

Dosseringen forteeller, at de har stor fokus pa at arbejde reflekteret og systematisk med lgbende
evaluering. Af metoder og redskaber bruger de blandt andet sprogtrappen, TOPI, smittemodellen,
EVA's evalueringsredskaber og sa har de udviklet nogle metoder selv. Evalueringen af leereplanen
hvert 2. ar sendes skriftlig hjem til foreeldrene.

De forteeller, at de i Dosseringen ikke arbejder med et 'arshjul’, hvor temaerne i leereplanen er fordelt
over dret, men i stedet arbejder de med ét udvalgt tema over en periode med varierende
tidsleengde. Der planlaegges med mal og effekt for bernene, hvor alle leereplanens temaer
inddrages. Til denne planleegning anvendes en model, institutionen selv har udviklet.

Dosseringen arbejder med tema/regi-kasser. Dvs. at man gemmer de redskaber, man har udviklet
og brugt til et konkret tema, s& man kan tage det frem igen senere eller andre stuer kan arbejde med
samme tema. Det er besluttet, at stuerne skal evaluere pé 4 kasser/temaer om aret. Evalueringen
skal preesenteres pa et personalemade, sa man sikrer, der sker videndeling péa tveers af stuerne.

Dosseringen forteaeller ogsa, at de er begyndt at have et fokus deres morgensamlinger, hvor de
blandt andet skal observere hinandens samlinger. Mélet er blandt andet at veere nysgerrige pé,
hvilken effekt en samling giver, hvad morgensamlingen kan bidrage med rent teoretisk og om
morgensamlingen haenger sammen med det tema, som stuen arbejder med. Morgensamlingen er
meget rituel og kulturbéren, sa den ber have et nysgerrigt og udfordrende blik.

Det er et konstant fokus pé at opkvalificere og kompetenceudvikle personalet. Der er i det
kommende ar fokus pa:

o atfa skabt sterre forstaelse for og indsigt i berns udsathed, og hvordan man som personale
kan agere i det. Fx kommer institutionsrddgiveren snart ud pé et personalemgde og
forteeller om blandt andet underretninger, de sveere samtaler m.m. Derudover sendes 2
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medarbejdere pa coaching uddannelse v. Sofie Manning. Dosseringen har dog meget fa
bern som via TOPI vurderes i red

e atopkvalificere personaletisprogtrappen igen. Der er overvejelser over, om man skal have
Pia Thomsen ud igen, da der er kommet mange nye medarbejdere.

e Lederen har nedsat en teenketank for selvejende og kommunale institutioner for at styrke
fortaellingen om det fantastiske peedagogiske arbejde der er ved at felge barns udvikling og
blive en del af barns barndom.

Ifo. medevirksomhed oplyses det, at der om aret er 6-7 p-meder, to hele studiedage og 6
stuemgder. Disse mgder aftholdes altid om aftenen indtil kl. 20, og er med deltagelse af alle
medarbejdere og ikke kun paedagogerne. Ledelsen er opmarksomme p4a, at medarbejderne ofte er
treette om aftenen efter en lang dag, men det vurderes, at det er bedre end at aftholde fx
stuemgderne om dagen, sa tiden ikke gar fra barnene. Der er derfor en jeevnlig fokus pa at variere
mederne bade ift. indhold og placering, s& man kan holde sig engageret.

Endelig er der etableret et koordineringsudvalg som mgdes hver 3. uge, som koordinerer de
forskellige handlinger, tiltag, mader osv., som skal ske i lgbet af aret (fx TOPI-vurderinger).

Nye medarbejdere introduceres til paedagogiske principper og de far udleveret lzereplanen,
personalehdndbog- og opleering i SMTTE-model. Der er overvejelser om, hvordan nye
medarbejdere i fremtiden hurtigere kan efterleve institutionens bernesyn i den psedagogisk praksis.

Anbefaling
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Evt. droftelse af den
padagogiske leereplan

Arbejdet med den padagogiske laereplan droftes under de relevante pejlemaerker i den faglige
dialog. Hvis droftelserne af den paeedagogiske laereplan, udover droftelserne under
pejlemaerkerne, har givet anledning til opmarksomhed, kan det angives her.

Der arbejdes ikke med padagogiske laereplaner pa fritidsomradet. Derfor er dette afsnit kun
relevant for daginstitutioner.
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Opfalgning
Her kan den padagogiske konsulent notere sarlige forhold, aftaler eller lignende, der er indgaet

med institutionen.

Konsulenten modtaget en procesplan for, hvordan der fremadrettet vil blive gennemfart kvartalsvis
driftsinspektion af legepladsen. Procesplan og uddybende beskrivelser, er blevet journalisereti e-
doc
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Institutionens kommentarer

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er siledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Formalet med kommentarerne er at give laeserne af tilsynsrapporten indblik i, hvordan
institutionen vil arbejde med tilsynsrapportens vurderinger og anbefalinger. Konsulenten
foretager ikke andringer i rapporten pa baggrund af institutionens kommentarer, medmindre
der er tale om faktuelle fejl.

Institutionens kommentarer

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Vi vil have seerligt fokus pé at guide nye medarbejdere. Vi indfgrer derfor en ny procedure, hvor vi
sikrer at medarbejderne arbejder ud fra vores padagogiske principper. Nye tiltag vil veere en
'introdag’, samt en samtale med lederen efter en maneds ansaettelse, hvor vuggestuens kultur samt
pejlemeaerker draftes dybdegéende. Vi har arbejdet indgdende med sprog, men bar fokusere pa at
teorien udferes i praksis.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets anbefalinger?

Vi arbejder med den padagogiske konsulents anbefalinger, ikke blot pd kommende
personalemgder, men ogsé pé vores stuemgder. Fokus pé stuemeader, skal vaere hvordan vi bedst
videreformidler vores paedagogiske praksis til nye medarbejdere, samt hvordan vi sikrer starre
fokus pa sprog.

Hvordan vil institutionen sikre at en positiv udvikling fastholdes?
Jf. ovenstaende.
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Bilag 1: Institutionens
selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistreringen, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Hvis der
ved et spgrgsmal er angivet “lkke besvaret” i kolonnen med lederens svar, kan det vaere et udtryk for,
at spergsmalet ikke er relevant for den pdgeaeldende institutionstype, eller det kan veere et
spergsmal, der er tilfgjet til spgrgeskemaet, efter institutionens tilsyn er afsluttet. Det er preeciseret i
parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 &rs omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende  Ja
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns Ja
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for Ja
befordring af barn?

Overholder institutionen kravene i Ja
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri Ja
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens  Ja
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for Ja
kakkener i barneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresi i Ja
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)
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Har institutionen udarbejdet og offentliggjort  Ja
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i

det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmilje og berns
leering?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske https://dosseringensvuggestue-
leereplan kk.aula.dk/sites/dosseringensvuggestue-
(0-5-ars institutioner) kk.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/P%C3%A6da

gogisk%201%C3%A6replan%20for%20Dosseringe
ns%20Vuggestue%3B%202020.pdf

Har institutionen inden for de seneste to ar Ja
gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med leereplanen med udgangspunkt i

de paedagogiske mal?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet https://dosseringensvuggestue-
med den paedagogiske leereplan kk.aula.dk/sites/dosseringensvuggestue-
(0-5-ars institutioner) kk.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/Evaluering%2

Oaf%20arbejdet%20med%20den%20styrkede%20
% C3%Ab6replan%202021-07-01_0.pdf

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paeedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Ikke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet en Ikke besvaret
bernemiljgvurdering inden for de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns Ikke besvaret
Kommunes méalsaetninger for KKFO'er?
(6-9-ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns Ikke besvaret
Kommunes malsaetninger for fritidscentre?
(10-18-ars institutioner)
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Er institutionens lukkedage planlagti
overensstemmelse med Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for lukkedage?
(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har
institutionen afholdt i det forlgbne ar?

Er der gennemfert en APV - herunder ogsa ift.
kemi og kemisk risikovurdering - i institutionen

inden for de sidste to ar?

Er der saerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netvaerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Nej

Ja
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